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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不
負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告
全部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責
任。

TL Natural Gas Holdings Limited
（於開曼群島註冊成立的有限公司）

（股份代號：8536）

有關成立合營企業的補充公告

茲提述TL Natural Gas Holdings Limited（「本公司」）日期為二零二六年八月二十一日
內容有關成立合營企業的公告（「該公告」）。除非另有界定，否則本公告所用詞
彙具有該公告所界定的相同涵義。

本公司謹此就該公告補充以下資料。

合營企業的業務發展計劃

合營企業定位為一家以海南自由貿易港為基地的無人貨運平台，戰略重點為
L4級無人配送車的商業化。合營企業將主要從事無人車的銷售及租賃，以及為
城市、園區及港口配送提供車隊式物流服務。

在營運規模方面，合營企業計劃於未來三年擴大其車隊規模。在地理佈局上，
其將於海南省開展營運，並逐步滲透至中國內地主要城市。為落實此發展路線
圖，合營企業估計三年間的資金需求總額將介乎人民幣60百萬元至人民幣80百
萬元，而首年的資金需求預期為人民幣10百萬元，預期將用於無人車的購置及
部署、提供日常營運的營運資金、市場渠道及銷售基礎設施的開發，以及智能
調度系統及營運技術平台的持續提升。該筆投資旨在把握L4級無人物流的先
發機遇，利用海南有利的監管環境及逐步開放的無人車路權政策，最終目標是
建立一套可複製的端到端無人物流解決方案。
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鑑於本公司擁有合營企業 46%的股權，其首年承擔的出資額為人民幣 4.6百萬
元，將以本公司的內部資源撥付。合營企業第二及第三年的資金需求預期將以
內部資源、銀行借款及╱或其他融資方式撥付。本公司將根據合營企業業務發
展進度等具體情況，合理安排資金運用，且合營企業的資金需求不會對本公司
的營運資金及內部資金需求造成任何重大不利影響。基於上文所述，董事會認
為該筆投資金額屬公平合理，並符合本公司及其股東的整體利益。

有關訂約方的資料

合營企業的成立源於二零二六年四月中旬開始的一系列交流，當時本公司管
理層獲引薦認識相關行業聯繫人，其後對星輝九識的間接股東的無人駕駛設
施進行實地考察。此後，雙方舉行多次會議，進一步評估合營企業業務發展計
劃的商業及技術可行性，包括對海南澄邁馬村港的實地考察，本公司管理層於
該處視察了港口的持續發展情況，與港口營運商就其建設時間表及規劃交換
意見，並與當地政府商務部門接洽，以探討無人物流配送的區域需求及相應政
策支持。

就合營夥伴而言，星輝九識作為九識智能在中國業務的主要營運載體，專注於
無人車租賃及貨運業務。另一合作夥伴爻行好運為一家由九識智能若干前高
級管理層成立的中國有限合夥企業，預期該等人士將帶來管理無人車銷售及
營運網絡的豐富經驗。爻行好運由 (i)其普通合夥人杭州絲陸數字科技有限公
司持有30%，而杭州絲陸數字科技有限公司由陳雷（一名獨立第三方）控制；及
(ii)爻行科技（海南）有限公司持有 70%，而爻行科技（海南）有限公司由史奇陽持
有50%、北京中金智融在線科技有限公司（周妍全資擁有的公司）持有20%、杭州
絲陸數字科技有限公司（陳雷擁有99%及陳英擁有1%的公司）持有 20%，並由何
智聰持有10%，全部均為獨立第三方。

對本集團現有業務的影響

本集團的主要業務仍為在中國銷售及輸送壓縮天然氣及液化天然氣。儘管成
立合營企業代表一項新業務，且並非直接屬於能源板塊，但其仍與本公司於新
能源相關領域（尤其是智能車及電動出行解決方案）的更廣泛戰略利益一致，本
公司尋求將其確立為互補的增長業務。透過在海南自由貿易港建立無人貨運
平台，合營企業預期將利用有利的貿易及綠色物流政策，對中國快速增長的L4

級無人配送車加以運用。參與此專屬平台的合作，本集團可產生額外收入，並
得以切入高增長的無人貨運行業，而無需獨自承擔涉及專門技術的車輛開發
重擔。
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透過與合營夥伴的合作，本公司預期將管理合營企業的整體業務發展，包括利
用其能源行業客戶網絡為合營企業識別及獲取新客戶。董事會認為，此新業務
機會不代表有意縮減、終止或處置本集團現有業務及營運，並認為成立合營企
業符合本公司及其股東的整體利益，原因是此舉在保持本集團現有業務營運
的持續性與穩定性的同時，開闢進入新興無人物流行業的途徑。

上述資料不影響該公告所載的任何其他資料，除上文所披露者外，該公告內所
有其他資料維持不變。

承董事會命
TL Natural Gas Holdings Limited
執行董事、主席兼行政總裁

劉永成

香港，二零二六年九月二十五日

於本公告日期，董事會包括執行董事劉永成先生、劉永強先生及劉永生先生；
以及獨立非執行董事羅紅茹女士、曾麗女士及楊振宇先生。

本公告的資料乃遵照GEM上市規則而刊載，旨在提供有關本公司的資料；董事
願就本公告的資料共同及個別地承擔全部責任。各董事在作出一切合理查詢
後，確認就其所知及所信，本公告所載資料在各重要方面均屬準確完備，沒有
誤導或欺詐成分，且並無遺漏任何事項，足以令本公告或其所載任何陳述產生
誤導。

本 公 告 將 由 其 刊 登 日 期 起 最 少 七 日 於 香 港 聯 合 交 易 所 有 限 公 司 網 站
www.hkexnews.hk
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刊登。


